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EinfUhrung

Fir die Betreiber von Energieanlagen im industri-
ellen/gewerblichen oder kommunalen/6ffentli-
chen Bereich gehort die Beschaffung bzw. Bereit-
stellung von Energie in der Regel nicht zu den
Kernaufgaben, sondern hat lediglich eine —wenn
auch sehr wichtige — unterstiitzende Funktion.
Deshalb konzentrieren sich die Verantwortlichen
bei Investitionsentscheidungen zunehmend auf
ihr ,Kerngeschaft“ und suchen (dem heutigen
Trend zum Outsourcing folgend) nach Alternativen,
wenn es um die Errichtung bzw. Erneuerung und
den Betrieb von Energieanlagen geht. Insbesonde-
re in der Wohnungswirtschaft gehort die Warme-
versorgung zu den Hauptpflichten des Vermieters.
Daherwerden hohe Erwartungen an die Zuverlas-

sigkeit und Effizienz gestellt.

Dadurch steigt die Nachfrage nach Contracting-
Dienstleistungen als Form der gewerblichen
Warmelieferung. Auch als Geschaftsfeld fur
Energieversorgungsunternehmen (EVU) werden
sie immer wichtiger. Denn die Vorteile liegen klar
aufderHand: Die Professionalitat der Contractoren
sorgt fiireine hohe Qualitat der Energieversorgung
und zugleich fiir eine organisatorische und wirt-

schaftliche Entlastung beim Contracting-Nehmer.




Marktpotenzial

Diedem Contracting zugrunde liegende Vertrags-
form gibt es bereits seit den 1960er-Jahren. Doch
erst allmahlich hat sich dieses Geschaftsfeld fur
die Energiewirtschaft zu einem Wachstumsmarkt
entwickelt. Das Marktpotenzial wird in einer von
der Bundesanstalt fiir Energieeffizienz (BfEE) in
Auftrag gegebenen MarktstudieimJahr2013 auf
etwa 3 —4 Mrd. Euro aus 90.000 — 100.000 Ver-
tragen beziffert, mit einem Marktwachstum von
etwa jahrlich 8 — 14 Prozent. Der grofite Anteil
fallt dabei auf das Energieliefer-Contracting. Die
Anzahl der am Markt tatigen Unternehmen wird
auf ca. 500 beziffert.

« Das Energieliefer-Contracting wird liberwie-
gend in Industrie und Gewerbe sowie der
Wohnungswirtschaft nachgefragt. Aber auch
fir private Ein- und Zweifamilienhduser stellt
diese Form des Contractings durch standar-

disierte Produkte eine Option dar.

.

Energieeinspar-Contracting findet sich vor

allem in 6ffentlichen Gebauden wie Kranken-

hausern oder Bildungseinrichtungen wieder.

Technisches Potential

Nach Angaben des BDH (Bundesverband der Deutschen Heizungs-
industrie) sind nur 25 Prozent der in Deutschland betriebenen Hei-
zungsanlagen hinreichend effizient. Heizkessel, die nicht mehr auf
dem Stand der Technik und energieintensiv sind, sollten durch mo-
derneTechnologien wie zum Beispiel Gaswarmepumpen, Blockheiz-
kraftwerke oder in Zweckgebauden durch technisch gekoppelte

Systeme wie der Kraft-Warme-Kalte-Kopplung ersetzt werden.

Sanierungsstau im Warmemarkt

In Deutschland fallen 40 Prozent des Energieverbrauches auf die
Versorgung von Bestandsgebauden, wobei 85 Prozent davon fiir die
Warmeversorgung (Heizung und Trinkwassererwarmung) benotigt
werden. Um das Ziel der Bundesregierung zu erreichen, bis 2050
einen klimaneutralen Gebaudebestand vorzuweisen, muss die Ge-
baudesanierungsrate auf zwei Prozent pro Jahr verdoppelt werden.
Ein Mittel, um diese Riickstande aufzuarbeiten, ist der Einsatz von
Contracting-Modellen fiir Wohn- und Zweckgebaude. Beifehlenden
finanziellen Mitteln fiir eine effiziente SanierungsmalRnahme kann

Contracting eine Moglichkeit darstellen, um:
« Betriebskosten zu reduzieren

+ einen Beitrag zum Klimaschutz durch

geringere CO,-Emissionen zu leisten

+ den Gebdudekomfort zu steigern

N

Die vorliegende Broschiire ist als praxisorientiertes, kompaktes
Informationsangebot zum Thema Contracting konzipiert. Sie be-
schreibt die Rahmenbedingungen des Contracting-Marktes, stellt
Checklisten fir die Vertragsgestaltung zur Verfligung und zeigt
Praxisbeispiele auf.




1| Was ist Contracting?

Contracting ist der Oberbegriff fiir eine Palette
von technischen und energiebezogenen Dienst-
leistungen. Ubereinstimmend ist bei allen Model-
len, dass der Energienutzer (= Kunde) mit dem
Anbieter (= Contractor) einen Vertrag abschliel3t,
der den Contractor mit der Erbringung der verein-
barten Dienstleistungen beauftragt (vgl. Bild
rechts). In den meisten Fallen ist dabei die Uber-
nahme der erforderlichen Investitionen einge- Kunde Contractor
schlossen. (Energienutzer) (z.B.EVU)

Haufigste Form des Contractings ist die Warme-
lieferung. Aber auch fiir die Erzeugung anderer
Nutzenergien (Strom, Kalte/Klimatisierung,
Dampf, Druckluft) werden zunehmend Projekte
in der Praxis realisiert.

Die vier Grundvarianten des Contractings

Seit Einflihrung des Begriffs Contracting gab es immer wieder Unklarheiten, welches Dienstleistungspaket darunter zu
verstehen ist. Die DIN 8930 Teil 5 (11/03) hat inzwischen klare Begrifflichkeiten festgelegt. Sie unterscheidet folgende
vier Grundvarianten des Contractings.

Contracting-Art Leistung des Contractors Vergiitung des Contractors

Energieliefer-Contracting + Optimierung der Energie- und Gebaudetechnik - Vereinbarter Preis
(Anlagen-Contracting) - Planung, Finanzierung, Errichtung und fiir Nutzenergie-Lieferung
Betrieb von Energieanlagen « Grund-, Arbeits- und ggf. Messpreis
+ Energieeinkauf und Nutzenergieverkauf + Keine Abhangigkeit von

zugesicherten Energieeinsparungen

Einspar-Contracting « Optimierung der Energie- und Gebaudetechnik + Grundlage der Vergiitung:
(Performance-Contracting) - Planung, Finanzierung, Errichtung und eingesparte Energiekosten
Betrieb von Energieanlagen gegentiber dem Verbrauch

vor der OptimierungsmaBnahme

Energieeinkauf und Nutzenergieverkauf

Garantierte Verbesserung
(Energieeinsparung, Wirtschaftlichkeit, ...)

Finanzierungs-Contracting + Optimierung der Investitionskosten - Vereinbarter Preis
(Anlagenbau-Leasing) flr Einrichtungen und Anlagen fuir die Finanzierung
Anbieter: + Finanzierung der Investitionen

Spezialisierte Leasingfirmen Contracting-Kunde betreibt Anlage auf eigenes Risiko

4 Contracting



Die wichtigsten Einsatzbereiche fiir Contracting sind:

+ kommunale und 6ffentliche Einrichtungen
(Schulen, Kindergarten usw.)

o\ « Krankenhauser

« Industrie- und Gewerbebetriebe

+ Wohngebaude.

Projektverteilung fiir Contracting nach Branchen:

14 % Gewerbe /Industrie

14 % Offentliche Auftraggeber

Investition Betrieb
[ Bedienung
=
Planun A [ —
& anlage [ Instandhaltung
Errichtun
[ Brennstoffversorgung
[ Erneuerung
[ Uberwachung

)

)

% 57 % Wohnungswirtschaft
) ferlche

} 4% kirchliche Einrichtungen

3% Gesundheitsimmobilien

< 8% Sonstige

Quelle: VfW 2013

Haufigkeit der Contracting-Formen

Das Einspar-Contracting lasst sich fiir den Contractor nur selten wirtschaftlich gestal-
ten. Das gilt vor allem, wenn zum Leistungsumfang die Erneuerung von Energieanla-
gen zahlt. Deshalb wird in der Praxis vor allem das Energieliefer-Contracting realisiert.
Nach einer Mitgliederbefragung des Verbandes fiir Warmelieferung eV. (VfW) teilten

sich die im Jahr 2012 abgeschlossenen Contracting-Vertrage wie folgt auf.

Einspar-Contracting

Technisches
Anlagenmanagement

Finanzierungs-Contracting

Quelle: VFW-Mitgliederbefragung 2012

84 %
Energieliefer-Contracting

Aufgrund der iiberragenden
Bedeutung des Energieliefer-
Contractings befasst sich
die vorliegende Broschiire
im Folgenden ausschlieB-
lich mit dieser Variante.

Contracting 5



2| Vorteile des Contracting

Erfolgreich wird ein Contracting-Projekt erst dann,

wenn fur alle Partner liber den Vertragszeitraum ein Nutzen entsteht.

Vorteile fiir den Kunden

Neben der Entlastung von Investitionskosten profitiert der

Contracting-Nehmer von folgenden Merkmalen:

==

} 6 Contracting

Planung, Betrieb und Instandhaltung der
Energieanlagen liegen in den Handen von Fachleuten

Der Contractor Gibernimmt die technische Koordination
der Anlagentechnik einschlieflich Bautiberwachung

bis zur Fertigstellung
Effizienter Betrieb Uber die gesamte Laufzeit der Anlage

Organisation der Demontage und Entsorgung
der Altanlage

Einsatz effizienter, energiesparender Technik; dadurch
verringerte Nebenkosten im Mietwohnungsbau; durch
gesetzlich vorgeschriebene Warmmietenneutralitat bei
Umstellung auf gewerbliche Warmelieferung sind
Mehrkosten gegentiber bisheriger Versorgung ausge-
schlossen (s. Kapitel Vertragsgestaltung)

keine Aufwendungen fiir Investitionen, Reparaturen,
Ricklagen; dadurch freies Kapital flir andere Moderni-

sierungsmafnahmen

zusatzliche Entlastung bei Ubernahme der Abrechnung
von Warme- bzw. Energiekosten (einschlieBlich Inkasso)

durch den Contractor

Anmeldung beim Netzbetreiber und Ubernahme wei-
terer KWK-spezifischer Aufgaben der Netzbetreiber,
staatliche Forderung durch die BAFA, Abnahmen durch
den Schornsteinfeger sind Bestandteil der Leistung

regelmaRige Wartung und Instandhaltung
der Anlage, schnelle Stérungsbeseitigung
(24-Stunden-Bereitschaftsdienst)

Synergieeffekte und Kostenvorteile durch Abwicklung
von Einkauf, Planung und Bau der Anlage iiber den
Contractor.

Vorteile fiir die regionalen Marktpartner

« Aktive Beteiligung an einem
zukunftstrachtigen Marktsegment
« Akquise und Vermittlung
von Auftragen lber das EVU
+ Ubernahme der Investitionskosten

durch das EVU

« Moglichkeit erganzender Auftrage
beim Kunden.




Beispiel fur die Aufteilung der Leistungsgrenzen zwischen Contractor und Kunde

Contractor

Messeinrichtung

Verbrauchs-
erfassungsgerate

Sekundarnetz

Verteilnetz fuir Heizung
und Warmwasser
incl. Heizkorper

Schaltschrank

fur die Steuerung
des Sekundarnetzes

Warmwasser-
speicher

Schornsteinanlage
als Gebaudeteil

Dach und Fach,
gemauerter Zug

Schornsteinanlage
als Einbau

Innenrohr, Edelstahl
oder Abluft

Puffer-
speicher

Steuerung
des BHKW und
der Kessel

Schaltschrank
Regelun
Ferniiberwachung

Druckhaltung
Ausdehnungsgefalie

Warme-

Abwasser

Verteilung mengen-

der Heizkreise zahler
mit Pumpen

Energieanlage
bestehend aus:
BHKW
Gasbrennwertkessel
Gaswarmepumpe
Brennstoffzelle

/ Erneuerbaren Energien

Zustandigkeit ftr
Wasser, Strom und

m Brennstoff kann
individuell vereinbart
werden.
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3| Der Contracting-Markt und seine Rahmenbedingungen

Anbieter

Der Kreis der Contracting-Anbieter erstreckt sich von Ener-
gieversorgungsunternehmen iiber Anlagen- und Kompo- EVU bringen gute Voraussetzungen mit, um in Contracting-Projek-
nentenhersteller, Energieagenturen, Handwerksbetriebe ten eine fiihrende Rolle zu spielen bzw. als verantwortlicher Con-

Ingenieurbiiros bis hin zu Messdienstfirmen und Geb&u- tractor aufzutreten:

dedienstleistern. Ein Grofteil der Anbieter ist im Verband « Als Energielieferanten konnen sie die langfristig sichere und
fiirWarmelieferunge. V. (VW) und/oder im Bundesverband preisgiinstige Versorgung der Energieanlagen mit Erdgas ge-
der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) organisiert. wihrleisten.

www.yfw.de www.bdew.de
- Soweit sie als Verbundunternehmen auch die Stromversorgung

. betreiben, kdnnen sie bei Projekten zur Kraft-Warme-Kopplung
Imersten Planungsschritt sollten folgende Fragen aufge-

den nicht vom Energienutzer benétigten Strom libernehmen,
worfen werden:

vermarkten sowie die Reserve- und Zusatzstromversorgung
+ Welche vergleichbaren Objekte wurden in der Region selbst bereitstellen.

bereits umgesetzt?
- Teilweise besteht auch die Moglichkeit, beim Nutzer nicht be-

+ Welches Volumen steht energieseitig dahinter? notigte Warme in eigene Nahwarmenetze einzuspeisen.

+ Wieviel Know-how besteht im eigenen Unterneh- - EVU verfligen Uber die Kompetenz (z. B. fr Planung, Betrieb,
men? Abrechnung), die Infrastruktur (z. B. 24-Stunden-Bereitschafts-

« Finanzielle Erwigungen: dienst) und die Erfahrung, um die technischen Risiken bei Er-
Investition oder Dienstleistung? stellung und Betrieb der Anlage zu tragen und damit auch die

wirtschaftlichen Risiken des Projekts zu minimieren.
« Was kann moglicherweise das lokale Stadtwerk oder \_ J

Energieversorgungsunternehmen beitragen?

Anbieter von Energieliefer-Contracting (Warmelieferung)

3% Berater Energieagenturen
6% Anlagenbaubetriebe

16 % Spezielle Warmedienstleister

17 % Regionale Strom- und Gasversorgungsunternehmen

21% Heizungsbaubetriebe
23 % Stadtwerke

Quelle: Technomar
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Marktpartner

Die erfolgreiche Durchfiihrung von Contracting-Projekten

setzt in der Regel die Zusammenarbeit des Contracting-

Unternehmens mit verschiedenen Partnern voraus.

Dazu zahlen:

Betriebe des Wichtigster Partner der EVU ist

Fachhandwerks bei vielen Contracting-Projekten
das Fachhandwerk. In der Regel
werden oOrtliche SHK-Unterneh-
men mit eingebunden oder mit
Bau- und Montageleistungen
beauftragt.

Planer Wenn das Projekt Teil eines

(Ingenieurbiiros)

Neubaus oder einer umfangreichen
Gebaudesanierung ist, werden
fir die Einbindung in die Gebau-
detechnik (Klimatisierung, Luf-
tung, Brandschutz) Planungs-
biiros mit eingeschaltet.

Energieberater

Die ersten Schritte eines Contrac-
ting-Projekts werden i. d. R. iber
einen Energieberater realisiert:
Situationsanalyse (Contracting-
Umfang), Vermittlung zwischen
Contractor und Kunde, Vertrags-
gestaltung.

Kreditinstitute und
Finanzdienstleister/
Leasingunterneh-
men

Durch die Verlagerung der Leis-
tungsgrenze auf die Ubergabe
von Warme und Strom liegen die
Fragen der Finanzierung beim
Contractor. Bei anderen Eigentu-
merstrukturen wie Leasing oder
Mietkauf verfligt ein Contractor
Uber Erfahrung und Kompetenz.

Energieagenturen

Zur Ausschopfung von regionalen
und staatlichen Forderprogram-
men besteht ein bewahrter Kon-
takt mit den Energieagenturen
der Lander.

Hersteller der tech-
nischen Ausriistung

Die Auswahl der technischen
Komponenten kann durch den
Contractor alleine oder in gemein-
samer Abstimmung erfolgen.

Schornsteinfeger

Der Schornsteinfeger tibernimmt
die regelmaRige Uberprifung
und Kehrung der Abgasanlagen.

Wirtschaftlichkeit

Die Wirtschaftlichkeit von Contracting-Projek-
ten hangt von vielen Faktoren ab. Mal3geblich
sind vor allem folgende Punkte:

« Verminderung der Investitionskosten

+ Kalkulierbare Betriebskosten

« Evtl. Verfligbarkeit von Fordermitteln

« Optimierter Energieeinkauf

« Komplexe Anlagenstrukturen

kénnen integriert werden

« Planung und Betriebsflihrung blindeln

Auf jeden Fall sind im EVU einheitliche Kalkula-
tionsrichtlinien (zum Beispiel in Anlehnung an
die Richtlinie VDI 2067) fiir die Bewertung sol-
cher Projekte erforderlich. Wichtig sind die
Vergleichbarkeit zwischen den Vorhaben sowie
die Nachkalkulation bzw. Erfolgskontrolle nach

Anlaufen des Contracting-Projekts.

Contracting 9



Preisanderungsklauseln

Im Vertrag werden Preise fiir den gesamten Vertragszeitraum
festgelegt. Die Marktbedingungen und Kosten der Energieversor-
gungkonnensichallerdingsim Laufe der Vertragszeit grundlegend
andern. Aus diesem Grund werden im Vertrag bereits sog. Preis-
anderungsklauseln (PAK) festgelegt, die diesen Anderungen
Rechnung tragen. Zuldssig ist hierbei allerdings nur die Kopplung
der Preise an bestimmte Faktoren. Im Falle des Arbeitspreises sind
dies das Markt- und das Kostenelement. Das Marktelement be-
ricksichtigt eventuelle Anderungen von relevanten Markt- oder
Borsenpreisen des gelieferten Produkts (z. B. allgemeine Warme-
preise). Das Kostenelement beriicksichtigt dagegen z. B. die aktu-
ellen Einkaufspreise des Contractors fiir den eingesetzten Ener-

gietrager (meist Erdgaspreise).

Im Falle des Grundpreises kann andererseits eine Kopplung an den
Lohnkosten-oder Investitionsgliterindex erfolgen. Allerdings muss
beachtet werden, dass der Grundpreis zum Teil die Kapitalkosten
beinhaltet, welche nicht von Anderungen der Lohne oder Kosten
furInvestitionsguter beeinflusst werden. In der PAK werden daher
variable und nichtvariable Anteile des Grundpreises zugrunde
gelegt. Bei diesen Indizes muss es sich um offentlich zugangliche
Zahlen handeln, z. B. des Statistischen Bundesamtes und alle
Formeln und Berechnungen miissen fiir den Kunden transparent
und in allgemein verstandlicher Form dargestellt werden. Sonst
sind die PAK nach § 24 Abs. 4 S. 2 AVBFernwarmeV ungltig.

4| Wesentliche Bausteine der Vertragsgestaltung

Dienstbarkeiten

Die Kosten fiir ein Contracting-Projekt werden in der
Planungsphase durch den Contractor bereits fur die
gesamte Vertragslaufzeit kalkuliert. Aus diesem Grund
ist es flir den Contractor wirtschaftlich nicht zumutbar,
wenn der Kunde im Laufe der Vertragszeit eine eigene
Versorgungsanlage fiir das betrachtete Objekt in Betrieb
nimmt. Um diesen Umstand vertraglich zu fixieren,
werden in der Praxis eine Abnahmepflicht des Kunden
und eine Ubertragung dieser auf einen eventuellen
Rechtsnachfolger vereinbart. Zusatzlich wird haufigeine
Grunddienstbarkeit als zusatzliche Sicherheit einge-
raumt und im Grundbuch eingetragen. In dieser wird
dann ein entsprechender Ausschluss der Errichtung und
des Betriebs von eigenen Versorgungsanlagen vertraglich
festgehalten. In einer weiteren, beschrankten personli-
chen Dienstbarkeit wird i.d.R. der Contractor berechtigt,
das betreffende Grundstiick zu betreten und alle zur

Versorgung dazugehorigen Anlagen zu nutzen.

Eine Eintragung der Dienstbarkeit wird aufRerdem not-
wendig, da andernfalls die vom Contractor errichtete
Versorgungsanlage nach §§ 93, 94 BGB als fester Be-
standteil des Grundstiicks in das Eigentum des Grund-
stlickbesitzers ubergeht. Diese bilanzielle Zuordnung

wird in der Regel von beiden Vertragspartnern nicht

gewlinscht.




Endschaftsklauseln

Im Vertrag sollten in den sog. End-
schaftsklauseln Regelungen uber die
Verwendung der verbauten Anlagen-
komponenten nach Ende der Vertrags-
laufzeit festgehalten werden. Regelma-
RBig wird vereinbart, dass der Contractor
die Anlage vollstandig demontiert und
entsorgt. Aus steuerlichen und eigen-
tumsrechtlichen Griinden ist eine Re-
gelung, durch die ein direkter Ubergang
derAnlagein das Eigentum des Kunden
nach Vertragsende erfolgt, nicht dar-
stellbar. Alternativ konnte eine End-
schaftsklausel ein Andienungsrecht
des Contractors mit grundsatzlich be-
stehender Pflicht, die Anlage bei Ver-

tragsende auszubauen, enthalten.

Warmmietenneutralitat

In bestehenden (privaten wie gewerblichen) Mietver-
haltnissen muss bei einer Umstellung von Eigenver-
sorgung auf ein Contracting-Modell die sog. Warm-
mietenneutralitat beachtet werden. Nach § 556c BGB
und der zugehdrigen Warmelieferverordnung diirfen
somit die Warmelieferungskosten fiirden Mieter nach
Umstellung der Versorgung nicht hdher ausfallen als
die bisherigen Heizungsbetriebskosten. Den Nach-
weis hierliber muss der Vermieter mit Hilfestellung
durch den Contractor mit einem in der Warmeliefer-
verordnung geregelten, gesamtgebaudebezogenen
Kostenvergleich erbringen. Fiir diesen Vergleich bildet
der Durchschnitt der Warmeverbrauche der vergan-
genen drei Jahre die Basis. Allerdings wird in aller
Regel nur die zugeflihrte Brennstoffmenge und nicht
dievon der Heizungsanlage abgegebene Warmemen-
ge erfasst, so dass nach § 10 Abs. 1 WarmelV eine
Umrechnung Uber Jahresnutzungsgrade mit aner-

kannten Pauschalwerten erfolgt.

Der Verband fiir Warmelieferung VfW bietet unter
www.energiecontracting.de in der Rubrik ,,Praxishil-
fen“ Kostenvergleichsrechner an. Am Ende dieser
Broschiire finden Sie eine beispielhafte Berechnung
mit dem kostenlosen PDF-Rechner. Zusatzlich bietet
der VW eine kostenpflichtige, auf Excel basierende

Version an, in der bereits anerkannte Pauschalwerte

implementiert sind.

Ausschreibungspflicht

Die Vergabe von Contracting-Auftragen
der o6ffentlichen Hand erfolgt grund-
satzlich durch o6ffentliche Ausschrei-
bungen nach der Vergabe- und Ver-
tragsordnung fir Leistungen (VOL/A).
Nach dieser muss i. d. R. ab einem
Schwellenwert von 207.000 EUR die
Ausschreibung auch europaweit erfol-
gen. In einigen seltenen Fallen erfolgt
die Ausschreibung auch nach der Ver-
gabe-und Vertragsordnung fiir Bauleis-
tungen (VOB/A) mit héheren Schwel-
lenwerten z.B.flr Einspar-Contracting-
Projekte ab einem Schwellenwert von
5,186 Mio. EUR (Quelle: Ministerium fiir
Umwelt, Klima und Energiewirtschaft
Baden-Wiirttemberg, ,Contracting im
Energiebereich” 2015, S.19) .




5| Forderung 6/ Aufgaben des Contractors

Mit dem Ziel, die Gebaudeeffizienz zu ver- Ablauf eines individuellen Contracting-Projektes
bessern und die Energieeffizienz in Gewer-
be- und Industrie zu steigern, werden For-
derungen auf Bundes- und Landerebene
ausgelobt. Alternativ werden von der KfW
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau Frankfurt

glinstige Kredite angeboten.

Akquisition und Beratung

Kunde
Die Forderprogramme dndern sich in Bezug mitInteresse

aufihre Hohe und Anspruchsberechtigun-

gen.Inder Regel verfligt der Contractor tiber
einen aktuellen Uberblick, einige Program- CELERILE LT

me sehen jedoch eine Forderung des Auf-

traggebers vor.

Grobplanung und Angebotserstellung,
3 P g 8 [
ggf. Einholung von Richtpreisangeboten

-

Folgende Institutionen geben Auskunft:

ASUE 4 Vorstellung des Angebots
. und Vertragsverhandlung

www.asue.de/ keine

foerdermittel Akzeptanz

Akzeptanz

" kein Abschluss Vertragsabschluss
Bundesamt fiir

Wirtschaft und E E

Ausfuhrkontrolle (BAFA)

www.bafa.de E h: [6 Detailplanung und Projektierung

fiir Wiederaufbau (Kfw) E h-: - E

www.kfw.de 1 7 Vergabe der Unterauftrage nach
E Ausschreibung (z. B. Anlagenbau)

Sowie die regionalen Energie-

und Klimaschutzagenturen [8 Aufnahme Lieferung Nutzenergie ]

Kreditanstalt

[9 Energie- und Anlagenmanagement

10 Ablaufder Vertragslaufzeit

E:gdt:IETgﬂs- Vertragsverlangerung
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Im Rahmen der Akquisition und Beratung entwickelt der Contractor federfiihrend (ggf. in Abstim-
mung mit den beteiligten Partnern) Konzepte und Modelle, die auf das jeweilige Projekt zugeschnit-
ten sind. Wichtige Bestandteile sind die Ist-Analyse sowie die Einbeziehung von Bedarfsprognosen
und Kundenwiinschen. Die Festlegung der zum Leistungsumfang gehérenden Versorgungsmedien

(z. B. Dampf, Strom, Kalte) sowie der Liefergrenzen bestimmen den Investitionsumfang.

Beider Datenaufnahme und der Wahl der Konzeptvarianten ist eine enge Zusammenarbeit zwischen

dem Kunden und dem Contractor wichtig. Fehlende Informationen kénnen zu falschen Losungsan-
satzen flihren und die Wirtschaftlichkeit von Projekten entscheidend beeintrachtigen. Wichtig: Die

Vorgaben des Kunden miissen gepriift werden!

Unter Berticksichtigung der gemeinsam festgelegten Randbedin-
gungen arbeitet der Contractor eine Anlagenkonzeption aus, evtl.
mit Varianten (Grobplanung und Angebotserstellung, ggf. Einho-
lung von Richtpreisangeboten). Eingeschlossen ist eine Wirt-
schaftlichkeitsbetrachtung. Sie liefert dem EVU die Basis fiir die
Grundsatzentscheidung pro oder contra Contracting-Projekt.

Vertragsverhandlungen.

4 Neben den Investitionen wird die Wirtschaftlichkeit
auchvon anderen Parametern wesentlich beeinflusst
(vgl. Punkt 2.6 auf Seite 10). Fallt das Ergebnis posi-
tiv aus, erstellt der Contractor ein verbindliches An-
gebot. Es folgen die Vorstellung des Angebots und

Nach dem Vertragsabschluss wird die Anlagenkonzeption in eine detaillierte Planung umgesetzt. Sie
beinhaltet die Leistungsausschreibung, Submission und Auftragsvergabe fiir die auszufiihrenden
Arbeiten (Detailplanung und Projektierung). Vielfach bieten Anlagenbauer als Generalunternehmer
fertige Leistungspakete (Planung, Ausfiihrung, Inbetriebnahme) aus einer Hand an. Um das Risiko nicht
eingeplanter Kostensteigerungen zu reduzieren, bietet sich die Vergabe zum Pauschal-Festpreis an.

Das EVU als Contractor schlieSt ein umfangreiches Vertragswerk (,Werkvertrag” einschlielich Rahmenvertrag,
Energieliefervertragen, Pachtvertrag u. a.) mit den Beteiligten ab (Vergabe der Unterauftrage nach Ausschreibung).

Nach Aufnahme der Nutzenergie-Lieferung tibernimmt
der Contractor das Energie- und Anlagenmanagement
und ist verantwortlich fiir die Erbringung der vereinbar-
ten Leistungen. Die gelieferte Nutzenergie wird an den
definierten Ubergabestellen messtechnisch erfasst und

mit dem Nutzer (den Nutzern) abgerechnet. Zur Erfolgs-
kontrolle sind ein standiges technisches Monitoring und
eine Nachkalkulation des Projektes unerldsslich. Aus den
Ergebnissen und Erfahrungen lassen sich auch wichtige
Erkenntnisse fiir kiinftige Projekte ableiten.

10

T

Nach Ablauf der Vertragslaufzeit kann eine Verlangerung vereinbart werden. Dabei muss der Contrac-
tor beachten, dass er die Anlage fiir die gesamte Verlangerungsperiode auf seine Kosten zu den ver-

einbarten Preisen auch dann vorhalten muss, wenn sie gréRere Schaden aufweist oder vollstandig er-

setzt werden muss. Alternativ kann eine Anpassung des Grundpreises vereinbart werden, wenn die

Anlage abgeschrieben ist, oder ein Re-Invest vorgenommen werden.
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Versicherungen bei Contracting-Konzepten

Investitionen mit Hilfe von Contracting-Projekten erwe-
cken bei allen Beteiligten eine hohe Erwartungshaltung.
Diese spannt den Bogen von einer Kosten-/Gewinnopti-
mierung Uber einen verbesserten Umweltschutz bis hin

zu einer hoheren Versorgungs- bzw. Abnahmesicherheit.

Durch einen Contracting-Vertragerfolgt eine Eingrenzung
aufversicherbare Risiken. Der Contractorist verantwortlich
fir die Auslegung, Wartung, Sicherheit, Instandhaltung

sowie Versicherung der Anlage.

Lediglich folgende Risiken verbleiben beim Auftraggeber:
- Gebaudeversicherung
- Brandschutz

» Hochwasser

Einen Uberblick Giber die Vorgehensweise einer Risikoana-
lyse sowie der sich daran anschlieRenden Risikobegeg-
nung bietet die ASUE Broschtire ,Umgang mit Risikopo-
tentialen” (Stand April 2015).

Erwartete Vorteile

gesicherte
Ver- und Entsorgung

verbesserter Umweltschutz

Know-how des / der
Contracting-Partner

kostengtinstiger Betrieb
der Anlagen

optimale Wartungs-
und Instandhaltungs-
maRnahmen

Beschaffung von Kapital
Synergieeffekte
Risikominimierung

Kosten-/Gewinn-
optimierung

Voraussetzung

Auswahl der Vertragspartner
+ Know-how
+ Solvenz

« qualifiziertes Personal

Stimmige Vertrage

- Betriebsflihrungs-
vertrag

+ Geschaftsbesorgungs-
vertrag

« Liefer- bzw. Abnahme-
vertrage




1. Zu den Vertragsbeteiligten
Die Vertragsparteien sind genau zu benennen.

11

Der Contracting-Geber ist mit exaktem Fir-
mennamen, -anschrift und Vertretungsver-
haltnissen anzugeben. Ein Handelsregister-
auszug kann ohne weiteres verlangt wer-
den. Insbesondere bei Ausschreibungen
kénnen weitere Nachweise nétig sein.

1.2

Der Contracting-Nehmer sollte regelmaRig

der Eigentlimer der versorgten Immobilie

sein. Gegebenenfalls ist ein Grundbuchaus-
zug vorzulegen. Unterzeichnet ein Dritter,
muss seine Vollmacht vorliegen.

- Sind mehrere natiirliche Personen Eigentu-
mer (z. B. eine Erbengemeinschaft), ist jeder
Miteigentiimer mit Namen, Vornamen und
Anschrift aufzuftihren. Unterzeichnet eine
Person fiir mehrere, sind von allen vertrete-
nen Miteigentiimern Vollmachten vorzule-
gen.

- Fur juristische Personen als Kunden gilt
das oben zum Versorger Gesagte.

- Eigentiimergemeinschaften werden vom
WEG-Verwalter vertreten. Tritt dieser
nicht erkennbar als Vertreter auf, ent-
steht das Vertragsverhaltnis mit ihm.

« Der Verwalter muss sich seiner Vollmacht
flir den Vertragsabschluss sicher sein.
Wenn er nicht auf der Basis der Gemein-
schaftsordnung bereits flr einen solchen
Vertragsabschluss ermachtigt ist, ist ein
rechtswirksamer Beschluss der Eigentii-
mergemeinschaft vorzulegen.

8| Juristische Aspekte / Vertragsfragen

mit freundlicher Unterstiitzung des ESCO Forum in ZVEI

2. Zu den technische Eckdaten des Vertrages

2.1
Beide Parteien legen fest, was der Leistungsumfang des Contractors ist.

2.1.1 In zeitlicher Hinsicht: Eine fest vereinbarte Laufzeit ist nicht teilbar.

Beispiel: Der Kunde als Eigentliimer der zu versorgenden Liegenschaft/en
beauftragt den Contractor tber die gesamte Laufzeit dieses Vertrages
mit der eigensténdig gewerblichen Lieferung von Wéarme (und z. B.
Strom, Kalte etc.) fiir die zuvor bezeichnete/n Liegenschaft/en. Der
Contractor garantiert fiir die gesamte Vertragsdauer die ausreichende
Warmebereitstellung am Ubergabepunkt. Die Vertragsdauer ist vom
Kunden mit xx vollen Kalenderjahren, die zu versorgende Flache ist
mit yy m< festgelegt. Diese Angaben geben den Vertragsrahmen fiir
die Investitionen des Contractors beim Kunden ab. Das Vertragsver-
haltnis stellt eine einheitliche und unteilbare Regelung dar, auf deren
Grundlage die sukzessive Warmelieferung und Bezahlung liber die
gesamte Vertragsdauer erfolgen.

2.1.2 In Hinsicht auf die technisch zu installierenden bzw.
zu ertiichtigenden oder vorhandenen, anzumietenden Anlagen:

Beispiel: Der Contractor liefert die Warme aus der in seinem Eigentum,
alternativ in seinem Besitz stehenden Warmeversorgungsanlage,
bestehend aus: dem im Betriebsraum der Liegenschaft [Adresse/Ort]
installierten Warmeerzeuger mit einer Nennwarmeleistung von [...]
kW, bestehend aus den Baugruppen:
- [...] Stiick Kessel einschl. Brenneranlage

Kesselregelung mit witterungsgefiihrter Vorlauftemperatur
- Verteiler mit [...] Heizkreis/en einschl. Pumpen, Armaturen

und Zubehor

bedarfsgerecht dimensionierte Warmwasserbereitungsanlage
- die Verbindung mit den in den Heizraum geflihrten Leitungen

fir Brennstoff [...], Warme [...], Frisch- und Abwasser [...]

[...] Stiick Warmemengenzahler am Ausgang der Warme-

erzeugungsanlage zur Erfassung der gelieferten Warmemenge

Zwischen den Vertragsparteien besteht Einvernehmen, dass nur die
vorstehend aufgefiihrten Anlagenteile und Baugruppen Bestandteil
der Warmeversorgungsanlage im Sinne dieses Vertrages sind. Die Ein-
zelheiten sind in der Vertragsanlage ,Schemazeichnung Liefer- und
Leistungsgrenzenschema* festgehalten. Die Festlegung der Nennwar-
meleistung erfolgt auf Grundlage des vom Kunden mit dem Contrac-
tor als erforderlich vereinbarten Warmebedarfs der zu versorgenden
Liegenschaft. Die Warmeversorgungsanlage entspricht dem bei Ver-
tragsabschluss aktuellen technischen Standard und den anerkannten
Regeln der Technik.
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2.1.3 In Hinsicht auf den Versorgungsum-
fang:

- Heizwarmeerzeugung

- Warmwasserbereitung

unter Benennung des Leistungsumfangs
flr die zu versorgenden Flachen bzw. be-
reitzustellende technische Leistung.

Beispiel Technik: Der Contractor erbringt
wahrend des Vertragszeitraums alle Be-
triebsfiihrungsleistungen fiir die Warmever-
sorgungsanlage. Dazu gehoren Bedienung,
Instandhaltung, ggf. Erneuerung der War-
meversorgungsanlage und der Not- und
Stordienst. Die Instandhaltung umfasst die
Aufgaben der Wartung und der Instandset-
zung. Die Erneuerung umfasst die Ersatzin-
vestitionen, die durch altersbedingten Ver-
schleil oder auf Grund eines Schadens er-
forderlich sind. Der Not- und Stérdienst be-
steht ganzjahrig rund um die Uhr. Im Inter-
ventionsfall kann ein Servicemitarbeiter in-
nerhalb von xx Stunden zur Verfligung ste-
hen. Der Kunde gewahrleistet dem Con-
tractor jederzeit im Rahmen einer verein-
barten Reaktionszeit Zugang zu dem/den
Betriebsraum/-raumen.

Beispiel Kostenabgrenzung: Alle fiir den
genannten Leistungsumfang anfallenden
Kosten sind im Grundpreis des Vertrages
kalkuliert. Die Kosten fiir Kaltwasser zur
Befiillung des Heizungssystems und ggf.
des Systems zur Warmwasserbereitung
verbleiben beim Kunden. Sofern das Hei-
zungssystem nicht durch Warmetauscher
getrennt ist, durfen die Nachspeisung und
die Entnahme von Heizwasser ausschlief3-
lich durch den Contractor erfolgen.

16 Contracting

Beispiel Erhalt und Veranderung der Ver-
teilsysteme: Der Kunde verpflichtet sich,
den/die Betriebsraum/raume und die von
ihm bereitzustellenden Anschluss- und Ver-
teilsysteme wahrend der gesamten Ver-
tragsdauer in einem den gesetzlichen Vor-
schriften und technischen Anforderungen
entsprechenden, funktionsfahigen Zustand
zu halten. Von notwendigen Wartungsar-
beiten und Reparaturen informiert er den
Contractor mindestens 14 Tage im Voraus;
von unvorhersehbaren Funktionsstérungen
(z. B. Rohrbruch) informiert er den Contrac-
tor unverziiglich. Der Kunde wird jegliche
Funktionsstérung an der Warmeversor-
gungsanlage, von der er Kenntnis erlangt,
unverziiglich dem Contractor mitteilen.
Veranderungen an dem/den vom Kunden
bereitzustellenden Anschluss- und Verteil-
system/en oder dem/den versorgten
Gebaude/n sind nach vorher erzieltem
Einvernehmen mit dem Contractor mog-
lich. Der Kunde hat einen Anspruch auf
Zustimmung zu MaRnahmen, die eine
Reduzierung des Warmebedarfs oder die
Nutzung regenerativer Energiequellen be-
wirken. Eine Reduzierung des Grundprei-
ses ist damit nicht verbunden.

Beispiel Heizgrenzen und Heizperiode: Be-
ginn und Ende der Beheizung sind aus den
Mietvertragen des Kunden mit seinen Mie-
tern zu entnehmen. Fehlen spezifische Rege-
lungen, ist als Heizperiode September bis
Mai und sobald an drei aufeinanderfolgen-
den Tagen nach Feststellungen des 6ffentli-
chen Wetterdienstes um 21 Uhr die Auen-
temperatur + 12° C unterschreitet, verein-
bart.

2.1.4 In Hinsicht Ubergabepunkt(e):
Exakte Bezeichnung der Stelle, die zur Be-
urteilung der ordnungsgemafRen Leis-
tungserbringung maRgeblich ist (Uberga-
bepunkt). RegelmaRig, aber nicht zwin-
gend, mit dem Messpunkt identisch.

2.1.5 In Hinsicht Nebenleistungen, die im
Warmepreis abgebildet sind und weiter
vereinbarter Dienstleistungen, etwa
Messdienstleistungen zur Nutzerabrech-
nung, Kaltwassermessdienst u. a. m.

2.2

Festlegungen sonstiger einmaliger und wie-
derkehrender Leistungen (auch Dritter), die
seitens des Kunden betriebsbereit vorzuhal-
ten sind, welche Qualitatsstandards dazu
vereinbart sind und Kostenregelungen:

2.2.1 Fiir Zuleitungen (Wasser-, Brennstoff-,
Stromleitungen) und Medienbezug,

2.2.2 fiir Ableitungen (Abgasanlage,
Kanalanschluss) und Entsorgung
(z. B. Kosten des Schornsteinfegers),

2.2.3 fiir Verteilsysteme (Heizwarme-,
Warmwassernetze) und

2.2.4 fur Tankanlagen (z. B. Kosten Tankrei-
nigung und tberwachung,
Instandsetzung etc.).



3. Zur Vertragslaufzeit

Vertragsbeginn, Lieferbeginn, spatester Lieferbeginn, Vertragsende mit oder ohne Verlangerung etc.

3.1

Typischerweise ist die Vertragsdauer nicht

identisch mit der Dauer der Warmeliefe-

rung. Bis diese aufgenommen werden

kann, sind haufig noch rechtliche und tat-

sachliche Voraussetzungen zu schaffen.

Der Vertrag muss klar alle Punkte festlegen,

die Voraussetzungen

- flr sein Wirksamwerden,

- fur die Investitionen des Contractors,

- firden Beginn und das Ende der
Warmelieferung

sind.

Er muss in rechtlich einwandfreier Form
seine feste Laufzeit, Klindigungsfristen
und Anzahl und Dauer von Verlangerungs-
perioden benennen. Gesetzliche Ein-
schrankungen sind zu beachten!

3.2

Bedingte / befristete Vertrage: Wenn die

Voraussetzungen der Durchfiihrung des

Warmelieferungsvertrages bei dessen

Unterzeichnung noch nicht mit Sicherheit

feststehen, kann diesem Umstand mit

Bedingungen oder aufschiebenden Befris-

tungen Rechnung getragen werden.

In Betracht kommen solche Regelungen

zum Beispiel in folgenden Fallen:

- Der Kunde ist noch nicht Eigentlimer
der zu versorgenden Immobilie.

- Die Baugenehmigung fiir das Versor-
gungsobjekt liegt noch nicht vor.

- Die Eigentiimergemeinschaft muss den
Wechsel von der Eigenversorgung zur
gewerblichen Warmelieferung erst noch
beschlieRen.

Wesen der Bedingung oder aufschiebenden
Befristung ist es, dass die Wirksamkeit des
Vertrages insgesamt erst mit Bedingungs-
eintritt/Ablauf der Befristung feststeht.

3.3

Investitionsvoraussetzung: Die Voraus-

setzungen der Vornahme der Investition

durch den Contractor auf Basis eines
wirksamen Vertrages (oben 3.2) sind
klar herauszustellen. Zu vereinbaren

ist regelmaRig, dass die vereinbarten

Sicherheiten fiir die Ausfiihrung des

Vertrages gestellt sind. Hierbei handelt

es sich meist um

« beschrankte personliche Dienstbar-
keiten zugunsten des Contractors,

- Vereinbarungen lber deren Rang
im Grundbuch oder Verhalten der
Parteien bei einer Vollstreckung in
die Immobilie,

« den Inhalt eines WEG-Beschlusses,

« das Erreichen bestimmter Verkaufs-
oder Vermietungsstande,

« Grunddienstbarkeiten/Reallasten
bei Versorgungsgebieten,

« Bankbiirgschaften (zur Zwischensiche-

rung).

Hier ist jeweils eine sorgfaltige Abwa-
gung erforderlich. Die Wirkung der Si-
cherheit garantiert die Amortisation der
Investition, darf den Kunden aber in sei-
ner Dispositionsfreiheit nicht mehr als
unbedingt notwendig beeintrachtigen.

3.4

Vertragslaufzeit: Grundsatzlich gilt: Je langer
ein Vertrag lauft, umso kostengiinstiger ist der
Warmegrundpreis. Der regelmaRige Energie-
liefervertrag wird auf eine 10-jahrige Festlauf-
zeit konzipiert. Soll diese tiberschritten wer-
den, wird damit auch die Maximallaufzeit
nach der AVB FernwarmeV Uberschritten.
Dann ist eine Einzelverhandlung der Laufzeit
bei gleichzeitig einem Angebot einer AVB-kon-
formen Laufzeit zwingend erforderlich (vgl.
unten 3.4.2). Die Maximallaufzeit der Verlan-
gerungsperioden von jeweils 5 Jahren ist aus-
reichend.

3.4.1 Kurzere Vertragszeiten als 10 bzw. 5 Jahre
sind ohne Beachtung von Besonderheiten mog-
lich.

« Siesind bei Contractingvertragen mit Inves-
titionen auf Seiten des Contractors meist
aber angesichts des entstehenden Grund-
preises nicht erwinscht.

Investiert der Contractor nur in relativ gerin-
gem Umfang (Betriebsfiihrungs-Contrac-
ting), ist die Maximallaufzeit der ersten Ver-
tragsperiode durch § 309 Ziffer 9 BGB auf
zwei Jahre beschrankt.

3.4.2 Zur Uber 10-jahrigen Festlaufzeit:

« Es muss sich zwingend um eine einzeln ver-
handelte Vertragsvereinbarung handeln, die
vom Kunden angesichts der ihm einge-
raumten Wahlmaoglichkeit einer Regelbe-
fristung gem. § 32 (1) AVB, etwa wegen des
bei einer 10-jahrigen Festlaufzeit entste-
henden Grundpreises, ausdriicklich ge-
winscht ist. Im Sinne der Rechtssicherheit
sollten Contractor und Kunde ihre Entschei-
dung zur langeren Vertragslaufzeit als Ein-
zelvereinbarung dokumentieren.

Contracting
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4. Zu eigentumsrechtlichen Fragen

4.1
Eigentumsrechtliche Fragen
bei Vertragsbeginn

4.1.1 Der Contractor wird sich regelmaRig
das Eigentum an der von ihm einzubauen-
den Anlage vorbehalten. Der Einbau erfolgt
dann als Scheinbestandteil auf der Basis der
nach § 95 I BGB moglichen Ausnahmerege-
lung.

4.1.2 Ist es nicht moglich, das Eigentum des
Contractors zu sichern oder ist dies nicht ge-
winscht, kann ein Einbau unter Verlust des
zivilrechtlichen Eigentums auf der Basis ei-
nes vom Eigentlimer fiir die Vertragsdauer
gewahrten und vom Contractor wahrge-
nommenen sog. wirtschaftlichen Eigentums
erfolgen.

4.1.3 Fir die Absicherung des Eigentums des
Contractors an seinen Anlagen und die Be-
griindung des Nutzungsrechts ist die Eintra-
gung einer beschrankten personlichen
Dienstbarkeit zu empfehlen. RegelmaRig
wird diese durch eine Vereinbarung tiber das
Verhalten vorrangiger Grundpfandglaubiger
im Versteigerungsfall (sog. Liegenbelassens-
erklarung) zu erganzen sein. Nicht zwingend,
aber haufig vereinbart: Die Kosten der Eintra-
gung der Dienstbarkeit tragt der Contractor,
die Kosten der Loschung tragt der Kunde.

4.1.4 Die Anmietung der Anlage zu einem
ihre Refinanzierung deckenden Mietzins
stellt keine eigentumsrechtlichen Probleme.
Anders nur bei erheblicher Mietvorauszah-
lung, die einem Ersteigerer gegentiber grund-
satzlich unwirksam ware. Dann muss auch
hier die Sicherung analog 4.1.3 erfolgen.

4.1.5 Die beschrankte personliche Dienst-
barkeit sichert neben dem Eigentum oder
Nutzungsrecht des Contractors ebenso die
Vertragsdurchfiihrung fiir dessen Laufzeit.
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4.2

Eigentumsrechtliche Fragen

bei Vertragsende

e Wenn der Contractor zu erkennen
gibt, dass er zum Vertragsende sein
Eigentum an dem Warmeerzeuger
aufzugeben gedenkt, ist dieses nicht
zu einem vorlibergehenden Zweck
eingebracht. Er verliert sein Eigentum
dann schon mit dem Einbau.

o Esist denkbar, dass der Kunde den
Verbleib des Warmeerzeugers in der
Immobilie vertraglich zugesichert ha-
ben will. Dann sind nur Gestaltungen
uber ein Nutzungsrecht bei Eigen-
tumsverlust des Contractors maglich.

e Esist auch denkbar, dass der Kunde
nach Vertragsende den Heizraum
freigeraumt sehen will. Dann kann in
den Vertrag eine Verpflichtung auf
geraumte und besenreine Ubergabe
o. A. aufgenommen werden. Eigen-
tumsrechtliche Fragen sind dann
nicht tangiert. SchlieRlich kénnen
sich die Parteien tberlegen, dass ein
15 Jahre alter Warmeerzeuger wohl
einen wirtschaftlichen Wert im ein-
gebauten Zustand, nicht aber bei sei-
ner Entfernung aus der Immobilie
darstellt. Mit dieser Einsicht konnen
die Parteien ihre wechselseitigen In-
teressen bei Ablauf der Vertragslauf-
zeit klaren.

5.1

Der Heizraum ist vom Contractor
auf mietrechtlicher Basis zu nut-
zen. Die Hohe des Mietzinses be-
einflusst den Grundpreis der War-
melieferung und ist zwischen den
Parteien auszuhandeln. Ebenso
sind Regelungen bzgl. Nebenver-
pflichtungen, wie

« Dekorationspflichten

« Anteilige Nebenkosten

- Mitbenutzung durch Dritte

vorzusehen.

Der Abschluss eines Mietvertra-
ges flr den Heizraum erfolgt oft,
nicht aber zwingend in getrennter
Urkunde. Eine Integration der
mietvertraglichen Regeln als Be-
standteil des Warmelieferungs-
vertrages ist ebenfalls denkbar;
dieser Vertragsteil muss deutlich
von den Regelungen zur Energie-
lieferung abgesetzt sein.



6. Preise, Kosten und Abrechnung

Der Unterschied zwischen den im Vertrag festgelegten Be-  6.3.3 Beispiele fiir Preisanpassungsklauseln
rechnungsgrundlagen und den fiir den Kunden hieraus er-

mittelten Jahreskosten muss sich klar aus dem Vertrag er- Grundpreis
geben. Die Berechungsmechanismen der Preise haben GP =GP, * (x +y*L/L,+z+ /1)) in €/ Jahr
den Anforderungen der Transparenz und Kostennahe ge- Xx+y+z=1
maRk § 24 1V AVB zu entsprechen. Hierzu gehoren x = fixer Anteil (z. B. aus Finanzierung)
y = Lohnanteil
6.1 z = Materialanteil

die Aufteilung der Preise in
- Grundpreis

- Arbeitspreis

- ggf. Messpreis

GP = neuer Grundpreis
GP, = Grundpreisbasis bei Vertragsschluss
GP, wird in € / Jahr netto zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer angebo-

ten

6.2
die Angabe der Preisbasis des Arbeits- und des Grundprei-
ses in absoluter Zahl im Hinblick auf die BezugsgroRe und

Beispiel:
GP=GPy*(0,5+0,3*L/L,+0,2«L/I)€/a

den Basiszeitpunkt d. h. der Grundpreis ist liber die gesamte Laufzeit zu 50 % fest

(Faktor x = 0,5) und er verandert sich zu 30 % mit der Verande-
6.3 rung des Lohnindexes (Faktor y 0,3) und zu 20 % mit der Veran-
die Zuordnung nur kostenrelevanter Berechnungsgrof3en derung des Investitionsgiterindex (Faktor z = 0,2).

in exakter mathematischer Formel ohne Ermessensspiel-

) L, = z. B.: Index der tariflichen Monatsverdienste im Produzie-
raum fiir den Contractor.

renden Gewerbe und im Dienstleistungsbereich, WZ 2008: D,
Energieversorgung gem., Veroffentlichung des Statistischen
Bundesamtes Wiesbaden Fachserie 16, Reihe 4.3, Index der
Tarifverdienste und Arbeitszeiten, fiir Vierteljahr 3/2014 (Ba-
sis 2010 = 100).

6.3.1 Grundpreisformel
- keine Indexierung des finanzierungsabhangigen Anteils
 Verwendung 6ffentlich zuganglicher und kostennaher

Indizes
. Fest|egung des relevanten Zeitpunk‘tes der Indexermitt- L = Index der tariflichen Monatsverdienste im Produzierenden
lung oder der Art der Mittelwertbildung Gewerbe und im Dienstleistungsbereich, WZ 2008: D, Energie-
. zeitnaher Index der Preisbasis. versorgung, angegeben und verdffentlicht wie vor, fiir Viertel-

jahr 3 der Abrechnungsperiode.
6.3.2 Arbeitspreisformel: Verwendung der Energiebezugs-
preise (Kostenglied) z. B. nach
- veroffentlichtem Tarif des 6rtlichen
Gasversorgers bei Gasfeuerung

I, = Index der Erzeugerpreise gewerblicher Produkte (Inlands-
absatz), Ifd. Nr. 1, gewerbliche Erzeugnisse insgesamt, gem.
Veroffentlichung durch das Statistische Bundesamt, Wiesba-
den, Fachserie 17, Reihe 2, Preise und Preisindizes flr gewerb-

+ Olpreis nach Statistischem Bundesamt, Fachserie“l7,je- liche Produkte (Erzeugerpreise) fiir Monat 12/2014 (Basis
weiliger Ort, bei festgelegter Mittelwertbildung (Olfeu- 2010 = 100).
erung)
- ggf. Fernwarmetarif bei groRen Fernwarmenetzen I = Index der Erzeugerpreise gewerblicher Produkte (Inlands-
- Festlegung des relevanten Zeitpunktes der Indexermitt- absatz), Ifd. Nr. 1, gewerbliche Erzeugnisse insgesamt, ange-
lung oder der Art der Mittelwertbildung geben und veroffentlicht wie vor, fiir Monat 12 der Abrech-
« zeitnaher Index der Preisbasis. nungsperiode.

Die Indizes (L/L, I/1,) miissen festgelegt sein anhand méglichst

Einsatz eines Marktpreisgliedes, das den Warmemarkt all- - g4t e//er Werte zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses.
gemein abbildet.
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8 Juristische Aspekte / Vertragsfragen

Arbeitspreis
AP = AP, » (0,x * B/B, + 0,y » M/M,) € / MWh

0,x+ 0,y muss 1 ergeben. Abweichungen von
je halftiger Verteilung sind bei sachlichem
Grunde moglich.

A, = neuer Arbeitspreis
AP,= Arbeitspreisbasis bei Vertragsschluss

B, = Preisindex fiir den Brennstoff, der dem
Arbeitspreis zugrunde liegt (Kostenelement),
spezifiziert auf eine veroffentliche Quelle

(z. B. Index Statistisches Bundesamt, Fach-
serie ..., Reihe ..., Ifd. Nr. ..., Zeitraum ... bezo-
gen auf Basis ... = 100)

B = z. B. Preisindex flir den Brennstoff, der
dem Arbeitspreis zugrunde liegt, angegeben
und veroffentlicht wie vor, zum B entspre-
chendem Zeitraum in der Abrechnungsperi-
ode.

M, = Preisindex zu Marktelement, z. B. Hel
bei Gasfeuerung oder umgekehrt bezogen
auf den gleichen Zeitraum wie B, spezifiziert
auf eine veroffentlichte Quelle (z. B. Index
Statistisches Bundesamt, Fachserie ..., Reihe
..., Ifd.Nr. ..., Zeitraum ... bezogen auf Basis ...
=100)

M = Preisindex zu Marktelement; spezifiziert
auf die gleiche veroffentlichte Quelle wie vor,
bezogen auf den M, entsprechenden Zeit-
raum der Abrechnungsperiode.
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6.4

Andere Preisgestaltungen: Alle Preisberechnungsformeln miissen grund-
satzlich der AVBFernwarmeV (§ 24 IV) entsprechen. Soll von § 24 IV AVB-
FernwarmeV abgewichen werden, ist das nur auf Basis einer einzeln ver-
handelten Klausel unter gleichzeitigem AVB-konformem Vertragsange-
bot moglich.

6.5

Zahlungen: Zumeist werden Jahresabrechnungen und monatliche Ab-
schlage vereinbart. Aus den Vertragspreisen sind zur Kostendarstellung
die im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses sich flir den ersten Bezugszeit-
raum ergebenden Kosten und Abschlage so zu ermitteln und auszuwei-
sen, dass die Kosten des ersten Abrechnungszeitraums moglichst exakt
eingestellt werden. Der Ausweis soll in der Regel unter Bezug auf ver-
sorgte Flache und Monat erfolgen. In Folgejahren betragt der Abschlag
regelmaRig 1/12 des Vorjahresbetrages. Unterjahrige Anpassungen der
Abschlage kdnnen bei evidenter Kostenveranderung vereinbart werden.

6.6

Die Abrechnungsperiode umfasst regelmaRig 12 Monate und ist genau
festzulegen. Sie folgt dem Abrechnungsjahr fiir die Betriebskosten der
Immobilie.

6.7
Die Abrechnung des Bezugszeitraums hat unverziiglich nach Vorliegen
aller abrechnungsrelevanten Daten zu erfolgen.

6.8

Preisermittlung der Abrechnungsperiode, Beispiel: Sie wird regelmaRig
nachschussig anlasslich der Endabrechnung eines Bezugszeitraumes vor-
genommen. Fiir den auf die Vorlage der Endabrechnung folgenden Zeit-
raum erfolgt die Anpassung der Abschlagszahlungen.

6.9

Unterjahrige Anpassung der Abschlage: AuRergewdhnliche Anderungen
der warmepreisrelevanten Kosten, die deren Veranderung von mehr als
10 % auf den Abrechnungszeitraum wahrscheinlich machen, sollen den
Contractor zu einer Mitteilung an den Kunden veranlassen, die von einer
entsprechenden Anpassung der Abschlagszahlungen begleitet sein kann.

6.10

Regelungen zur Zahlungsfalligkeit: Die Zahlung auf Abschlagsforderungen
und Endabrechnungen sollen innerhalb der auf der Rechnung ausgewiese-
nen Zahlungsfrist von meist 14 Tagen ab Falligkeit erfolgen. Gleiche Rege-
lung ist fur die Erstattung liberzahlter Abschlagsbetrage vorzusehen.



7. Sonstige Regelungen

Allgemein: Eine weitgehende Inbe-
zugnahme der AVB FernwarmeV als
ausgewogener Interessenausgleich
der Vertragspartner ist empfohlen. Bei
Vertragen mit gering investiven Volu-
mina ist die Regelbegrenzung der ma-
ximalen Festlaufzeit nach § 309 Nr. 9
BGB (2 Jahre in Abweichung der
10-jahrigen Maximalbefristung des

§ 32 | AVBFernwarmeV, verkiirzte
Kiindigungs- und Verlangerungs-
fristen) zu beachten.

7.1
Ein Zutrittsrecht nach § 16 AVB ist zu
vereinbaren.

7.2

Als Gerichtsstand kann im gesetzlich
zuldssigen Rahmen (vgl. § 34 AVB-
FernwarmeV) der Geschaftssitz des
Kunden oder des Contractors verein-
bart werden.

7.3

In Rechtsnachfolgeregelungen sollten
auch fiir den Fall der Teilung bisher
ungeteilten Immobilieneigentums,

z. B.in Eigentumseinheiten nach WEG,

die Rechte und Pflichten festgelegt
werden.

7.4

Versicherungen mit
Deckungs(mindest)summen sind an-
zugeben.

Betriebshaftpflichtversicherung des
Contractors
Umwelthaftpflichtversicherung des
Contractors
Maschinenbruchversicherung
Gebaudeversicherung des Kunden.

8. Vertragsstorungen

8.1

Regelungen bei Zahlungsverzug des Kunden:

« Verzugszinsregelung im Falle des Zah-
lungsverzuges des Kunden,

- Liefereinstellung als ultima ratio mit zu

vereinbarendem Durchfiihrungsszenario.

8.2

Schadenersatzpflicht des Contractors bei
Mietminderung von Mietern des Kunden
wegen vom Contractor zu vertretender Un-
terversorgung: Z.B.fiir Schaden, die der
Kunde oder seine Mieter/Pachter durch eine
vom Contractor zu vertretende verspatete
Aufnahme, ungerechtfertigter Unterbre-
chung oder Einschrankung der Warmever-
sorgung erleiden, einschlieBlich angemesse-
ner und rechtlich zulassiger Miet- oder
Pachtminderungen, haftet der Contractor
ohne die Beschrankungen des § 6 AVBFern-
warmeV aus Vertrag oder unerlaubter Hand-
lung. Die Schadensminderungspflichten des
Kunden und seiner Mieter/Pachter bleiben
hiervon unberihrt. Die Haftung firr leichte
Fahrlassigkeit kann dem Contractor nur fiir
evtl. Vermogensschaden (nicht fir Schaden
an Leib und Gesundheit) erlassen werden.

8.3
Recht des Kunden zur Eigenversorgung bei
Lieferverzug des Contractors.

8.4

Selbsteintrittsrecht des Kunden bei Insol-
venz des Contractors/Drittbenennungs-
recht des Finanziers der Warmeerzeu-
gungsanlage.

8.5

Nachweispflicht des Contractors bzg|. der
Einhaltung zugesagter Nebenpflichten
(z. B. Stordienstbeauftragung, Versiche-
rungsschutz, Servicenachweis etc.).

9. Weitere Punkte
eines Vertrages

9.1

Andere BaumaRnahmen als
die zur Warmeerzeugung

oder -libergabe sind nicht im
Warmelieferungsvertrag zu
regeln. Hierliber sind getrennte
Vertragsurkunden zu fertigen.
Eine Berechnung solcher Maf3-
nahmen uber die Preisbestand-
teile der Warmelieferung darf
nicht stattfinden.

9.2
Endschaftsklauseln s. o. Ziffer 4.

9.3

Eigentumsvorbehalte eines
Warmelieferanten an hausei-
genen Verteilsystemen und
Einbauten zur Warmedam-
mung sind nicht denkbar.

9.4

Vertragsveranderungen durch
einseitige Rechtsgestaltung
auBerhalb der AVBFernwarmeV
sollten nur in berechtigten,
einzeln verhandelten Fallen
vorgenommen werden kdnnen
(z. B. beabsichtigte, aber noch
nicht fest planbare Umstellung
der Brennstoffversorgung).

9.5

Eine Anpassung der Kosten der
Warmelieferung um neue Ele-
mente ist nur statthaft, wenn
diese durch Gesetz oder Verord-
nung eingeflihrt werden.
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9| Kostenvergleichsrechnung Warmmietenneutralitat
Beispiel

.
“:} ENERGIEDIENSTLEISTUNG
4, (ONTRACTING

Projektname:
PLZ, Ort:

KOSTENNEUTRALITATSVERGLEICH
(gem. § 556¢ BGB und »Verordnung Gber die Umstellung auf gewerbliche Warmelieferung fir Mietwohnraums)

Ermittlung der Betriebskosten der bisherigen Versorgung (§ 9) Bearbeitungshinweise / Legende >
Gebaudenutzflache [m?] > 3 m

§9Abs.1Nr.1 Welcher Energietrager kamin den letzten drei Abrechnungs-
jahren zum Einsatz und in wel mm&maw
Abgerechnete Verbrauche der letzten drei Jahre: >
letztes Abrech hr (Vergleichsjahr) >

§9Abs.2 Wurdenwihrend d s Abtechnunggiahre Moden
n vorgenommen? Wenn fa, in welchem Jahr?

heranzuziehenldu Dc.lrl:hs:hnm der bisherigen \krsorgung
2015, 2014, 2013

5.1 Nr.2 ewmmm
Abrechnungsjahres {netol; >
Preis des Energiebezugs des letzten Abrechnungsjahres: 6,48 ct/kWh Hj
Kosten des durchschnittlichen Verbrauchs des Energiebezugs: 31.151,20 €/a

§9Abs.1Nr3 Sonstige Be sten letzter Abrect i

Hier sind nur Betriebskosten anzugeben, die den Mlmrn gegmhber lats!l:h-
lich abgerechnet wurden (bzw. werden k und ebenfalls im Warmep
enthalten sein werden >

skosten der bisherigen Versorgung (netto):
Ermittlung der Kosten der warmelleferung (§10)

§10Abs.1 Jahres ;

fallsdur:hmssungbehnm, ingab mrm I _ (auf Heizwert bezogen)
§10Abs.2 falls unbekannt, Berechnung Pavschalwert mi
Anlagenart
Brennerart
Versorgungsart
Leistung des Kessal
Bsmabsvulaslxlumn

AL B | Iah i 1y
L g=g!

§10Abs.1 Ermittelte bisherige durchschnittliche Wirmemenge
510Abs.3 Wirmek durch Wirmeliefe

Arbeitspreis (AP, netto)

Preisinderungsklausel > GTZ-Ge- >

Wie oftwird AP angepasst? [ e AP = wichtung

5,38 ctikWh 58,33%

2 Halbjahr 538 ctkWh 41,67 %

Grundpreis (GP, netto, alle Leistungen aus § 9, Ziff. 3 mii ch his thalten sein)

Kostenbeschreibung > Preisinderungsklausel > GPy [€] Einheit £ ¥ z M GP

2.B. Grundpreis | GP = GPo * (y * LiLo + 2 * MiNIo) 040 |0,60 19.22€

Vertragsleistung in kW (nur falls fiir Grundpreise relevant) >

Misch-Arbeitspreis (netto) 5.376 ct/kWh

Arbeitskosten (netto) 20.73516 €/a

Grundkosten gesamt (netto) 576562 €/a

510 Sarine derWismeko urch Wirmelieferanten (netto) 28-50&.73!

85 mim'ﬂham!ﬂﬁ futrllees o il Der Warmelisferant ist 5.374,15 € oder 16,86 %

Spcuﬁsdw monatliche o.sa € bei bisheriger Vomunu ganstiger als die bisherige Versorgung,

Wirmekosten je m? (brutto): 0’5; € bel WEWW
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Weitere Informationen

BHKW-Fibel
Witian in keonpaiter Feérm

BHKW-Fibel
Artikelnummer 309753

ASUE
www.asue.de
CO,-Vermeidung Gasmotorwarmepumpen Das KWK-Gesetz 2016 Contracting - Problemldser fiir Woh-
Artikelnummer 309609 in Industrie und Gewerbe Online als PDF nungsunternehmen, Eigentiimerge-
Artikelnummer 309758 meinschaften und Mieter

Artikelnummer 1002 07

o ol
oy e o
i had ¥ .
wvgw Verlag
shop.wvgw.de

]

0% - eppee v
u : hs Contracting fiir Krankenhé&user

BHKW-Kennzahlen 2014/2015 Umgang mit Risikopotenzialen Contracting in Krankenhéusern Marktiibersicht der
Artikelnummer 309754 Artikelnummer 1107 15 Artikelnummer 309781 Energiecontracting-Anbieter
www.facility-manager.de/marktuebersicht/
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Beispiele aus der Praxis
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Beispiel aus der Praxis

Ullsteinhaus Berlin Tempelhof

Die GASAG Contracting GmbH zeigt am
Ullsteinhaus, wie die Energiewende im
Bestand gelingen kann. Schon bei seiner
Errichtung Ende der 1920er-Jahre galt das
inzwischen denkmalgeschiitzte Gebau-
deensemblein Berlin-Tempelhofals inno-
vativ und zukunftsweisend — und ist
heute ein Vorzeigeobjekt fiir hochmoder-
ne Energiekonzepte. Das Gebdaude wurde
2012 unter strengen Auflagen moderni-
siert und erhielt ein zukunftsweisendes
Energieversorgungskonzept. Im Mittel-
punkt steht ein Blockheizkraftwerk, wel-
ches mit klimaneutralem Bio-Erdgas ge-
speist wird und dadurch rund 2.850 Ton-
nen CO, pro Jahr einspart.

Die thermische Leistung des Blockheiz-
kraftwerks betragt 637 kW. Der Grund-
warmebedarf der zahlreichen Biiros,
Arztpraxen und Gewerbeflachen im Ull-
steinhaus ist damit problemlos gedeckt.

In Zeiten besonderer Bedarfsspitzen—also

wahrend extremer Kalteperioden—unter-
stiitzen zwei moderne Gaskessel mit je-
weils 2.600 kW Leistung das BHKW. Der
im Rahmen der Kraft-Warme-Kopplung
erzeugte Okostrom wird in den Energie-

markt eingebracht.

Leistungen:

- Finanzierung, Ausschreibung
und Bauliberwachung des
Contracting-Projektes,

« Betriebsflihrung, Wartung,
Instandhaltung-/setzung im Rah-

men des Warmeliefercontractings.

Gewerke Elektro, Mess- und Regel-
technik, Hochbau zur Herstellung
geeigneter Raume, Elektro, HA-Gas

Laufzeit des Contracting-Vertrags
15 Jahre

Monitoring des Objektes tiber
eine zentrale Leitwarte durch die
GASAG Contracting GmbH

Ergebnisse

Der jahrliche Energiebedarf fiir die Behei-
zung des Gebaudes betragt 6.700 MWh.
Das BHKW produziert 2.930 MWh/a an
EEG-Strom, der zu 100% in das Netz der

allgemeinen Versorgung eingespeist wird.

Der Heizwarme- und Strombedarf sind in
etwa gleich geblieben. Die CO,-Bilanz hat
sich durch die Umstellung des Energietra-
gers von Heizol auf Erdgas bzw. Biomethan
fiir die BHKW-Befeuerung deutlich ver-
bessert. Des Weiteren wird konventionel-
ler Kraftwerksstrom im Stromnetz durch
die EEG-Stromeinspeisung verdrangt,

was zusatzlich die Okobilanz verbessert.
Insgesamt werden etwa 3.120 Tonnen

CO, jahrlich durch die neue Energieversor-
gung eingespart. Die GASAG Contracting
GmbH ist der Ansprechpartner der Mieter

im Gebaude fiir die Warmeversorgung.

Anbieter GASAG

Kunde Ullsteinhaus Berlin Tempelhof

Ansprechpartner

GASAG Contracting GmbH
Litfa-Platz 2, 10178 Berlin
Telefon 030 / 7872—1671
Telefax 030 / 7872-1653
info@gasag-contracting.de
www.gasag-contracting.de



Beispiel aus der Praxis

Die KRAFTWIRTE, Energiedienstleister der
Stadtwerke Lemgo, haben das bestehen-
de Heizungssystem des Automobilzulie-
ferers Isringhausen modernisiert und die
Planung, den Bau sowie die Betriebsfiih-
rung und Wartung der Heizzentrale
Ubernommen. Dabei wurden ein BHKW
(239 kW, ) installiert, ein Warmespeicher
errichtet, ein Ol-Kessel auf Erdgasbetrieb
umgestellt sowie die Fernwarmeiiberga-

be erneuert.

Das BHKW erzielt eine Laufzeit von 6.800
Betriebsstunden pro Jahr. Die jahrliche
Stromproduktion betragt 1.500 MWh/a,
die Warmeproduktion 2.500 MWh/a. Am
Standort der alten Oltanks wurde ein
Pufferspeicher mit 50.000 | Inhalt instal-
liert.Im Zuge der Erneuerung von Verroh-

rungen und Leitungen wurden Mengen-

zahler fiir Strom und Erdgas installiert.

CONTRACTING-PARTNER

Anbieter KRAFTWIRTE

Kunde Isringhausen GmbH & Co. KG

Ansprechpartner KRAFTWIRTE,

Energiedienstleister der Stadtwerke Lemgo

Bruchweg 24, 32657 Lemgo
Telefon 05261 / 255-345
Telefax 05261 / 255-199
info@kraftwirte.de
www.kraftwirte.de

Auch die Hydraulik fir die Heizungswas-
serverteilung im Gebaude wurde opti-
miert. Durch einen zentralen Pufferspei-
cherwird die gegenseitige Beeinflussung
von Heizkreispumpen und Zubringerpum-
pen der Warmeerzeuger verhindert. Die
Pumpen wurden neu ausgelegt und im
Hauptverteiler Drei-Wege-Mischventile
installiert, um die Vor- und Riicklauftem-
peraturen zu reduzieren. Mehrere Be-
triebsstatten sind nach der Modernisie-
rung tuber Warmeleitungen an die Zent-
rale angeschlossen und bendtigen somit
keine eigenen Kesselanlagen mehr. Auch
die Liftungsanlagen und die Prozesswar-
menutzung in den Produktionsstatten

wurden technisch optimiert.

Wi 2 I Y
" e

w =

Jadl FYEY

o o
sl VET

ii’@i‘! al T

i

L)M, Reimer, Lemgo

Isringhausen GmbH & Co. KG

Ergebnisse

Der Energiebedarf wurde insbesondere
durch die hydraulische Optimierung um
1.000 MWh pro Jahr reduziert. Die War-
meversorgung erfolgt vorrangig durch
das BHKW und Fernwarme. Der von

Ol- auf Gasfeuerung umgestellte Kessel

wird nur fir Stérungen vorgehalten.

Insgesamt werden mehr als 70 % CO,
jahrlich eingespart. Durch die nach dem
Umbau gut aufeinander abgestimmte
Versorgungstechnik, einer intelligenten
Ferniiberwachung und dem 24/7-Ser-
vice der KRAFTWIRTE hat der Produkti-
onsstandort jetzt eine hervorragende

Versorgungssicherheit.




Beispiel aus der Praxis

Bildungszentrum Romaneum, Neuss

Auf den antiken Grundsteinen der Stadt  Ein BHKW in der Kombination mit der Absorptionskaltema-  Ergebnisse

Neuss wurde in nur 18 Monaten das Bil-  schine war flir das Romaneum die beste Losung, um das

dungszentrum Romaneum errichtet. Es  Gebaude effizient mit Warme, Kalte und Strom zu versorgen.  Das BHKW erzielte im

bietet Raum fiir Kultur und Bildung durch ~ Gekoppelt mit einer Absorptionskalteanlage, die aus der ~ Jahr 2014 eine Laufzeit
dieintegrierte Volks- und Musikhochschule  entstehenden Warme Kalte produziert, kiihlt das Kraftwerk  von ca. 6.000 Betriebs-
sowie einer Zweigstelle der Fernuniversitdt ~ im Sommer die Raumlichkeiten. Die Spitzenlastabdeckung  stunden. Der erzeugte

Hagen. Fiir Wohlfiihltemperaturen im  wird durch einen Gas-Brennwertkessel sichergestellt. Dadas ~ Strom wird vollstandig
Sommer und im Winter sorgen ein Block-  BHKW nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplungarbeitet, ~ im Gebaude verbraucht.
heizkraftwerk, ein Brennwertkessel (280kW)  produziert es als Nebenprodukt der Warme auch Strom. Die-

sowie die nachgeschaltete Absorptionskal-  ser wird im Gebdude selbst genutzt. Aufgrund der hohen

temaschine. Geplant und finanziert wurde  Energieeffizienz verursacht das BHKW etwa 47 Prozent weni-

das Projekt durch den Contracting-Dienst-  ger CO, als die konventionelle, getrennte Bereitstellung von

leister german contract. Fiir das Projekt ~ Warme und Strom. So ist das Neusser Romaneum fiir jedes

wurden ein Blockheizkraftwerk (50 kW,, /  Wetter geriistet und bietet seinen Besuchern stets optimale

82 kW, ), eine Adsorptionskdltemaschine  Lernbedingungen. Lediglich eine monatliche Pauschale wird

undder Brennwertkesselvom Contracting-  Uber einen festgelegten Zeitraum entrichtet, in der Wartung

Dienstleister bereitgestellt und gleichzeitig  und Reparatur enthalten sind. Inklusive ist ebenfalls ein

das Betriebsrisiko fur die technischen  24-Stunden-Voll-Service mit Ferniiberwachung, derim Notfall

Komponenten tibernommen. Erreichbarkeit und eine schnelle Reparatur garantiert.

CONTRACTING-PARTNER

Anbieter gc Warmedienste Gmbh
(german contract), Neuss

Kunde Stadt Neuss

Ansprechpartner

gc Warmedienste GmbH
Moselstralle 25-27, 41464 Neuss
Telefon 021 31 /5 310 -451
Telefax 021 31 /5 310 -455
info@germancontract.com
www.germancontract.com



Beispiel aus der Praxis

Hotel Fiirstenhof, Bad Kreuznach

Die Kreuznacher Stadtwerke betreiben Die Kreuznacher Stadtwerke haben als Con- Ergebnisse

seit 2008 im Rahmen eines Contracting-  tractor das BHKW in Zusammenarbeit mit

Vertrags die Heizungim Hotel Fiirstenhof ~ Kooperationspartnern des lokalen Handwerks Das BHKW erzielte im Jahr
und sind Ansprechpartnerdes Kundenfiir ~ eingebaut und betreiben das BHKW zusatzlich 2014 eine Laufzeit von ca.
alle Belange der Warmelieferung. Die  zur Heizungsanlage. Es werden jahrlich ca. 6.000 Betriebsstunden.

Moglichkeit, zusatzlich zur Heizung ein 120.000 kWh Strom produziert, die im Gebau- Der erzeugte Strom wird
BHKW zu betreiben, wurde durch die de verbraucht werden. Der durchschnittliche vollstandig im Hotel Firsten-
Kreuznacher Stadtwerke geprift.ImJahr  Energiebedarf des Gebaudes betragt ca. hof verbraucht.
2013 wurde zwischen den Stadtwerken  330.000 kWh proJahrfiir Heizung und Warm-
und dem Hotel Fiirstenhof ein Contrac- wasserbereitung (je nach Auslastung der
ting-Vertrag tiber ein BHKW mit einer  Zimmer). Die Stadtwerke organisieren alle
Laufzeit von 10 Jahren geschlossen. Wartungen und Reparaturen der Warmeer-
zeugungsanlagen. Fiir die Heizung besteht ein
Zu den beiden vorhandenen Gasbrenn-  24h-Notdienst mit einem ortsansassigen In-
wertkesseln a 170 kW wurden ein BHKW  stallateur. Fiir das BHKW wurde ein Vollwar-
(20 kW, /40 kW,;,) sowie zwei Pufferspei- ~ tungsvertrag mit einem Servicepartner von

cher zu je 1.000 Litern eingebaut. EC-Power abgeschlossen.

Anbieter Stadtwerke GmbH Bad Kreuznach

Kunde Hotel Fiirstenhof

Team Contracting
Stadtwerke GmbH
Kilianstral3e 9, 55543 Bad Kreuznach
Telefon 0671 99-1921

Telefax 0671 99-1924
contracting@stadtwerke-kh.de
www.stadtwerke-kh.de




Beispiel aus der Praxis

Kraft-Warme-Kalte-Kopplung fiir das Campus-Geldnde in Heidelberg

Das Universitatsklinikum Heidelberg und die Ruprecht-
Karls-Universitat Heidelberg als die gréf3ten Kunden sind
international renommierte Institutionen, bei denen insbe-
sondere die medizinischen Anlagen eine hohe Versorgungs-

sicherheit erfordern.

RWE hat bereits 2000 die Energieversorgung einer Vielzahl
von Einrichtungen aufdem Campus tibernommen. Grund-
lage war ein neues Anlagenkonzept, das von RWE im
Rahmen eines Contracting-Modells umgesetzt wurde.
Technische Kernelemente des Modernisierungskonzeptes
waren der Einbau einer Gasturbine mit einer installierten
Leistung von 13,5 MW, sowie ein Abhitzekessel mit Zu-

satzfeuerung. Inbetriebnahme der neuen Anlage war 2002.

Die Anlage erzeugt Energie in flinf Formen: HeiBwasser,
Warmwasser, Dampf sowie Kalte und zugleich Strom:
Kraft-Warme-Kalte-Kopplung. Die thermischen Medien
werden in vier separaten Verteilnetzen tiber unterirdisch
gebaute Versorgungskanale an die verschiedenen Einrich-

tungen geliefert (12 km HeiBwasser-, 1 km Warmwasser-,

2 km Dampf- sowie 7 km Kaltenetz).

CONTRACTING-PARTNER

Anbieter innogy SE

Kunde Universitatsklinikum Heidelberg,
Ruprecht-Karls-Universitét Heidelberg
und andere

Ansprechpartner
innogy SE Segment Warme /
Wohnungswirtschaft
Unterste-Wilms-Str. 52,
44143 Dortmund

Telefon: 0231 /438 17 33
Www.innogy.com

5 o 1 e |
. 1

Strom

Der in das offentliche Netz eingespeiste
Strom liegt in einer GroBenordnung von
ca. 51 GWh pro Jahr vor.

HeiBwasser und Dampf

Bereitgestellt werden proJahrca. 157 GWh
HeiBwasser und Dampf. Das HeiBwasser
dient der Beheizung und Sattdampfge-
winnung vor Ort, der Dampf wird als Ar-

beitsmedium genutzt.

Kalte

Die Kalteversorgung erfolgt Uber eine
Kaltezentrale, in der zwei Absorptions-
und flinfVerdichterkaltemaschinen instal-
liert sind. Mitte 2016 ist ein Kaltespeicher
mit einem Volumen von rund 4.500 m?
integriert worden. Der neue Kaltwasser-
speicher verfligt Uiber eine Speicherkapa-
zitat von 31 MWh. Insgesamt werden im
Jahr ca. 66 GWh Kalte produziert.

Ergebnisse

Auf Basis des effizienten
Kraft-Warme-Kalte-Kopp-
lungskonzepts kénnen die
CO,-Emissionen gegentiber
der vorherigen Lésung um
rund 30 % pro Jahr gesenkt
werden. Der hohe Wirkungs-
grad der gewahlten Losung
ermoglicht eine optimale
Nutzung des eingesetzten
Brennstoffs. Insgesamt wird
die Einhaltung samtlicher
gesetzlicher Grenzwerte
llickenlos tiberwacht und

kontrolliert.




